
אקדמיתהכשרה

Wamp;mאסטרטגייתלומדים

באקדמיהפטנטים

אקדהיתהכשרה

פטנטיםאסטרטגיית

ערךלמיקסוםככלי
.(MBA)שניתוארלתלמידיפטנטיםאסטרטגייתללמדלאחרונההחלועסקיםלמינהלבתיהם

התלמידיםאתלהפוךמנסהלאתא,באוניברסיטתכמרצההמשמשהבינל,פניגןמפירמתפניטש,גרשון

כךהעסקשלוהטכנולוגיםהמשפטייםההיבטיםאתלתאםכיצדאותםמלמדאלאפטנטים,לעורכי

שפיראאלוןהשקעהשמשדדערךהפטנטיםבתיקיראופוטנציאלייםשמשקיעים

עסקיםלמינהלהפקולטהשעברה,שנה

מהלךביצעהתל-אביבבאוניברסיטת
JL?^הקור־להיצעהוסיפההיאדופןיוצא

סים

$TS1$הקורסים$TS1$

$DN2$הקורסים$DN2$פתיחתביוםפטנטים.באסטרטגייתקורס

נדחו.רביםוסטודנטיםהתמלאהקורסההרשמה

אךהאוניברסיטה,אתהפתיעאוליהרבהביקוש

אחדבפניגן,שותףפניטש,גרשוןהמרצה,אתלא

הרו־הקנייןבתחוםבעולםהמוביליםהמשרדים

חני.

$TS1$.הרוחני$TS1$

$DN2$.הרוחני$DN2$פטנטיםשלבתרומתםגדולשינוי"התרחש

"היום,הסביר.פניטשהתאגיד",שווילהערכת

נגזרההיי-טקחברותשלמערכןמ-%58יותר

הוסיףפטנטים",שרובומוחשיים,הלאמנכסיהן

פניטש.

הפטנטיםאתלהתאים

העסקיותלמטרות
לע־הספרבבתיהלימודיםתוכניתועדיין,

סקים,

$TS1$,לעסקים$TS1$

$DN2$,לעסקים$DN2$מסורתייםבנושאיםלהתרכזנוטהאשר

מנהיגותארגונית,התנהגותשיווק,מימון,כמו

הפער.אתמדביקהלאתפעולית,ואסטרטגיה

לפטנ־שהאחריותכךעקבבחלקונובעהדבר

מים

$TS1$לפטנמים$TS1$

$DN2$לפטנמים$DN2$המשפטיהיועץתחתנופלתהחברותבתוך

(GC),הראשיהטכנולוגיותמנהלאו(CTO).אך

מר־מכיליםשפטנטיםלמרותציין,שפניטשכמו

כיבים

$TS1$מרכיבים$TS1$

$DN2$מרכיבים$DN2$פטנטיםבמהותם,וטכנולוגים,משפטיים

עלאסטרטגיתלתכנןישאותםעסקייםכליםהם

הפנמנטיםלא,אםההכנסות.תזריםעללהגןמנת

הםפטנטים"במהותם,

אותםעסקייםכלים

אסטרטגיתלתכנןיש

תזריםעללהגןמנתעל

לא,אםההכנסות.
נוטיםהפטנטים

לנטל"להפוך

וע־מאחרזאתהארגון,עבורלנטללהפוךנוטים

לויות

$TS1$ועלויות$TS1$

$DN2$ועלויות$DN2$להיותיכולותפטנטיםשלבין־לאומירישום

הואפטנטליצירתהנדרשוהמאמץמאוד,גבוהות

משמעותי

להוציאנוטהבינוניבגדולטכנולוגיהחברת

פטנטים,ושימורבפיתוחבשנהדולריםמיליוני

מהפטנטיםש-%59מדווחיםאנליסטיםכאשר

יחצצילום:פניטשגרשון

שפטנטיםמכךנובעתלאזועובדהערך.חסריהם

מכךאלאפנימש,מדגישערך,חסריהםמטבעם

כיצדיודעיםאינםההברותבתוךהעסקיםשאנשי

העס־למטרותבהתאםשלהםהפטנטיםאתלכוון

קיות

$TS1$העסקיות$TS1$

$DN2$העסקיות$DN2$.לפטנ־תקציביםבלקבועטוביםחםשלהם

מים

$TS1$לפטנמים$TS1$

$DN2$לפטנמים$DN2$אךשהתקבלו,הפטנטיםכמותעלולהשגיח

הנדרשתהמיומנותאתאותםלימדולאמעולם

לערךמוסיפיםקיבלהשהחברהשהפטנטיםלוודא
מייצרתאינהלבדההפטנטיםכמותשלה.הממשי

בחברהשמועסקיםהפטנטיםמחלקתאנשיערך.

שהפטנטיםבוידוימצויינתעבודהלעשותיכולים

בתאריכיובעמידהטכניתמדוייקיםהםהמוגשים

נבחנואוהוכשרולאמעולםהםגםאךהרישום,

ערך.למיקסוםפטנטיםאסטרטגייתבפיתוח

פני־אומרהזה",הפעראתממלאשלי"הקורס

טש.

$TS1$.פניטש$TS1$

$DN2$.פניטש$DN2$איךעסקיםלמינהלסטודנטיםמלמד"הקורס

לומדיםשהםהאסטרטגיותהיכולותאתלקחת

פטנטים.עלאותןוליישםלעסקיםהספרבבית

לעו־עסקיםמינהלתלמידילהפוךמנסהלאאני

רכי

$TS1$לעורכי$TS1$

$DN2$לעורכי$DN2$,לתאםכיצדאותםמלמדכןאניאבלפטנטים

הע־שלוהטכנולוגייםהמשפטייםההיבטיםאת

סק

$TS1$העסק$TS1$

$DN2$העסק$DN2$ושותפיםפומנציאיליםמשקיעיםשכאשרכך

ערךיראוהםהחברה,שלהפטנטיםבתיקיעיינו

לפתחרוצהאניפעולה.ושיתוףהשקעהשמעודד

פטנטיםביןלהבחיןהסטודנטיםשלהיכולתאת

החברותאתלהובילשיוכלוכךוחזקים,חלשים

לחשובלמתחריםשיגרמופטנטיםלקראתשלהם

מתחרה".מוצרשיציעולפניפעמיים

האמיתייםלחייםהקורםאתלחבר

בקו־מרכזיחלקהםופסקי-דיןמקריםחקירת

רס

$TS1$בקורס$TS1$

$DN2$בקורס$DN2$לתבועכוונהאיןלחברהאםאפילופניטש.של

על־תמידנמדדפטנטשלחוזקופטנט,הפרתעל

פי

$TS1$עלפי$TS1$

$DN2$עלפי$DN2$ולעצורהמשפטבביתלעמודשלוהפונטציאל

כליושביםאשררבים,פטנטיםעורכימתחרים.

סובליםפטנטים,וכותביםשולחןמאחוריהיום

מהלביןשלהםהעבודהביןמשמעותימנתק

מש־"אניהמשפט.בביתלעמודלפטנטשיאפשר

תמש

$TS1$משתמש$TS1$

$DN2$משתמש$DN2$שנותל-03קרובבמהלךשנאספובמקרים

המשפטבבתיפטנטיםעלוהגנהבתקיפהניסיון

האמיתיםלחייםהקורסאתלחברכדיבארהב

ללמודיותרטובהדרךאיןהסטודנטים.עבור

להביןמאשרפטנטשלוהחולשותהחוזקותעל
בהליכינכשלואוהצליחואחריםפטנטיםמדוע

האכיפה".

כעורך־וגםכמהנדסגםהוכשראשרפניטש,

דין,

$TS1$,כעורךדין$TS1$

$DN2$,כעורךדין$DN2$פניגןשלהישראליהמשרדאתמנהלואשר

שלה,האסטרטגיהפטנטיםתכנוןקבוצתואת
הצ־לפניישראל.שלהעתידלגביאופטימימאד

טרפותו

$TS1$הצטרפותו$TS1$

$DN2$הצטרפותו$DN2$אסט־לימדפניטשבתל-אביב,לפקולטה

רטגיית

$TS1$אסטרטגיית$TS1$

$DN2$אסטרטגיית$DN2$הספרבביתבשניםהמשבמשךפטנטים

לפתחרוצה"!אני

!אתהסטודנטיםאצל

ביןלהבדילהיכולת
וחזקים,חלשיםפטנטים

להובילשיוכלוכך

שלהםהחברותאת

שיגרמופטנטיםלקראת

לחשובלמתחרים

שיציעולפניפעמיים

מתחרה"מוצר

שאינולמרותחיפה.באוניברסיטהלמשפטים

אסטרטגייתופיתוחהוראהמלאה,במשרהמלמד

פניטשמקצועיות.תשוקותעבורוהםפטנטים

המו־הטכנולוגיהמחברות100מעלעללהגןסייע

בילות

$TS1$המובילות$TS1$

$DN2$המובילות$DN2$,סייבר,תחומיםבמגווןולדעתובישראל

מדיקלהדפסה,ממוחשבת,ראייהאוטומציה,
משימ־מתחרה.הישראליתלחדשנותאיןועוד

תו

$TS1$משימתו$TS1$

$DN2$משימתו$DN2$לדאוגהיאאותה,רואהשהואכמופניטש,של

ממציאה.שישראלמהאתיגנובלאשהעולםלכך

ככליבפטנטיםושימוש•פיתוחפניטש,גרשוןשלהקורם

הספרבביתהזהביולימוצעעסקית",אסטרטגיהבקביעת

בפקולטהרקנאטיליאוןע*שעסקיםבמינהללמוסמכים
לסטודנטיםופתוחתל-אביב,באוניברסיטתלניהול

פנוימקוםעל-סמךאחרותמאוניבדיסטאות

*TENTEI


